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Curriculum Vitae 

 

1. Numele şi prenumele: Borţun Dumitru 

2. Data nașterii:  19 iunie, 1951 

3. Naționalitatea:  Română 

4. Starea civilă:  Căsătorit, 2 copii (n. 1979 şi 1986) 

5. Telefon:                         0727.351.043 

                                               e-mail: dumitru.bortun@comunicare.ro  

6. Studii:    

Organizaţia [de la data de - la data de] Diploma obţinută: 

Universitatea din Bucureşti, Facultatea de 
Filosofie -  Secţia Filosofie Generală  
1970-1974 

Profesor de Filosofie 
 
 

Centrul european de cercetări de pe  lângă 
Academia Română şi Consiliul Minorităţilor 
Naţionale de pe lângă Guvernul României - Cursul 
de experţi în problemele minorităţilor  naţionale, 
relaţii interetnice şi comunicare interculturală  
martie 1994 – martie 1995 

Expert în problemele minorităţilor 
naţionale, relaţii interetnice şi comunicare 
interculturală 

Universitatea Bucureşti  
1996-1999 

Doctor în Filosofie 

7. Limbi cunoscute: indicați competența lingvistică pe o scală de la 1 la 5 (1 - excelent; 5 - 
elementar) 

Limba Citit Vorbit Scris 

Română 1 1 1 

Engleză 2 4 3 

Franceză 2 2 2 

Italiană 3 3 3 

8. Membru în asociații profesionale: 

-  Clubul UNESCO "Societate şi Cultură", Secretar General (l990-1995);  

- Asociația Română a Profesioniștilor în Relaţii Publice - ARRP: membru fondator (din 
1995); Vicepreședinte (1995-1997, 1997-1999, 1999-2001, 2001-2003, 2003-2005); 
Preşedintele ARRP (2005-2008); Preşedintele Juriului de Onoare al ARRP (din 2008); 

- Asociația Formatorilor în Comunicare – AFCOM (din 2008). 

9. Alte competențe: (e.g. lucrul cu computerul etc.):  

Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, Microsoft Office PowerPoint 

10. Poziţia actuală: profesor la Şcoala Naţională de Studii Politice şi Administrative; 

titularul cursurilor: Semiotică. Teorii ale limbajului, Etică în comunicare (Facultatea de  
Comunicare şi Relaţii Publice, universitar); Analiza discursului public (Masteratul de 

mailto:dbortun@comunicare.ro
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Comunicare şi Relaţii Publice – ZI şi IFR şi Masteratul de Comunicare Politică – ZI); 
Responsabilitatea Socială Corporativă (Masteratul de Management şi Comunicare în Afaceri – 
ZI şi ONLINE); Etică în afaceri şi responsabilitate socială corporativă (Facultatea de 
Management, universitar). 

11. Vechimea în instituţie: 28 de ani 

12. Calificări principale:  

- Domenii fundamentale: Epistemologie, Filosofia limbajului, Semiotică, Etică; 

- Domenii derivate: Relaţii Publice, Etică în Comunicare, Etică în Afaceri şi Responsabilitate socială 
corporativă (RSC). 

  

13. Experienţă specifică în regiune: 

Localitatea / Ţara Activitatea [de la data de - la data de] 

 
Primorsko / Bulgaria 

Conferinţa Internaţională “Indicatori sociali în cercetarea 
comparativă a tineretului”, organizată de Asociaţia 
Internaţională de Sociologie, Comitetul 34 - “Sociologia 
tineretului” (21-23 Septembrie 1983). 

Chişinău / Rep. Moldova 
Conferinţa internaţională “Relaţiile interetnice – domeniu de 
cercetare ştiinţifice “, organizată de Institutul Naţional de 
Sociologie din Republica Moldova (16–20 iunie 1993). 

Varşovia / Polonia 

Conferinţa internaţională “Building Bridges across Europe: 
Public Relations in the European Union and EU Associates”, 
organizată de Asociaţia Polonă de Relaţii Publice şi 
Confederaţia Europeană de Relaţii Publice – CERP (23–26  
octombrie 1997).     

Chişinău / Rep. Moldova 

Extensia universitară SNSPA-USM, în cadrul Facultăţii de Ştiinţe 
Politice a Universităţii de Stat din Moldova, Comunicare şi Relaţii 
Publice, cursuri postuniversitare cu durata de 2 ani, forma de 
învăţământ zi; cursuri: Semiotică - 3 saptamani pe semestru, 
Psihologia comunicării - 2 săptămâni pe semestru, Analiza 
discursului public - 2 săptămâni pe semestru (200-2003). 

Trieste / Italia 

World Public Relations Festival “Communicating for Diversity, 
with Diversity, in Diversity”, organizată de Federaţia Italiană de 
Relaţii Publice (FERPI), in colaborare cu Alianţa Globală 
pentru Relaţii Publice şi Managementul Comunicării (28-30 
iunie, 2005). 

Chişinău / Rep. Moldova 
Expoziţia internaţională “Advertising-Design”, membru în Juriul 
Internaţional al Concursului PRINT DESIGN (23-26 noiembrie, 
2005).  

14. Traseu profesional: 

De la data 
- la data 

Localitate Organizaţie Poziţie Descriere atribuţii 

1974–1977 Alexandria 
Liceul  
real-umanist nr. 2 

Profesor Filosofie, Ştiinţe sociale  

1977–1978 Braşov Liceul Energetic Profesor Filosofie, Ştiinţe sociale  
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1978–1990 Braşov 
Universitatea 
“Transilvania”  Asistent Filosofie, Ştiinţe sociale 

1990–1993 Bucureşti 

Institutul de Teorie 
Socială al 
Academiei 
Române 

 
 
Cercetător 
ştiinţific 
principal 
gradul III 

Principal domeniu de 
cercetare: teoria 
societăţilor în tranziţie. 
Secretar general de 
redacţie la revista 
institutului, Societate & 
Cultură (revistă  de cultură 
democratică şi educaţie 
civică). 

1993–1994 Bucureşti 
Preşedinţia 
României 

Expert -
departament 
Analiză 
politică 
 

Analiza climatului politic; 
redactarea de rapoarte cu 
privire la evoluţia vieţii 
politice; contribuţii la 
elaborarea discursului 
politic al Preşedintelui. 

 1994–1996 Bucureşti 
Preşedinţia 
României 

Consilier -  
şef sector 
Structuri 
socio-politice 
(relaţia cu 
ONG-urile) 

Monitorizarea şi 
dezvoltarea relaţiilor dintre 
Preşedintele României şi 
organizaţiile societăţii 
civile.  

1994–2004 Bucureşti 

Universitatea de 
Arhitectură şi 
Urbanism “Ion 
Mincu” 

Lector la 
Şcoala de 
Studii 
Avansate 

Abordare şi metode de 
cercetare; 

Comunicare şi  
Relaţii Publice.  

1996–2003 Bucureşti 
Şcoala Naţională 
de Studii Politice şi  
Administrative 

Lector 
universitar la 
Facultatea de  
Comunicare şi 
Relaţii Publice 

Bazele epistemologice ale 
comunicării; 

Psiho-sociologia 
comunicării. 

1996–2000 Bucureşti Data Media srl 

Cercetător; 
 
Director de 
Relaţii Publice  

Communication Audit, 
Audience rating, Pools, 
Studii de impact; 

Corporate Image şi New 
Business; 

Evaluarea eficienţei unor 
campanii de informare; 
Studii pentru Campania de 
informare a populaţiei cu 
privire la introducerea 
Impozitului pe Venitul 
Global (IVG), pentru 
compania germană Media 
Consulta. 

1998–2008 Bucureşti 
The Romanian-US 
Fulbright 
Commission 

Adviser 

Evaluarea dosarelor 
pentru bursele Fulbright în 
domeniul comunicării. 
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Decembrie 
1999 –  
Iunie 2001 

 
Bucureşti  

Media Consulta 
Deutschland 
(Campania de 
informare cu 
privire la 
introducerea IVG - 
Proiect PHARE - 
MFP) 

Trainer; 
Consultant - 
Imaginea 
Publică a 
Ministerului 
Finanţelor 
Publice 

Mai multe sesiuni de 
traning pentru staff-ul 
MFP, pentru directorii 
Administraţiilor Financiare 
din toată ţara şi pentru 
comunicatorii acestora. 

Septembrie 
2000 – 
Decembrie 
2000 

Bucureşti 

Staff-ul 
Campaniei 
Electorale a  
candidatului 
Mugur Isarescu la 
Preşedinţie  

Director 
DepartamentA
naliză; 
Consilier de  
Imagine  
 

Analiză Media, Analiză de 
image, Analiză a  
cercetării, Analiză politică;  
Training de comunicare cu 
Candidatul. 

2002–2004 Bucureşti 
Civic Education 
Project (CEP) –  

Adviser 
Evaluarea dosarelor 
pentru bursele CEP 

Iunie 2002 – 
Decembrie 
2003 

Bucureşti 

Ministerul 
Administraţiei şi 
Internelor 

Consultant 
imagine 

Mai multe sesiuni de 
traning pentru staff-ul MAI; 
consultant ştiinţific şi 
scenarist pentru filmul  
“Imagine şi realitate”, 
realizat de Grupul de 
presă al MAI. 

2003–2016 
 
Bucureşti 

Şcoala Naţională 
de Studii Politice şi  
Administrative 

Conferenţiar 
universitar la 
Facultatea de  
Comunicare şi 
Relaţii Publice 

Cursurile: 

Semiotică. Teorii ale 
limbajului; 

Analiza discursului public. 

2003–2010 Bucureşti 
Universitatea 
Naţională  
de Arte 

Lector la 
Facultatea  
de Arte 
Plastice - 
Secţia Foto-
video  

Semiotica vizualului; 

Psiho-sociologa 
Comunicării; 

Communicare şi Relaţii 
Publice. 

Aprilie 2004 – 
Septembrie 
2005 

Bucureşti 

Media Mirror, 
agenţie de 
monitorizare a 
presei 

Director, 
Department  
Analiză 

Analist media,   
Consultant imagine (pentru 
clienţii agenţiei). 

Martie 2005 – 
2006 Bucureşti 

Centrul de 
Excelenţă în 
Studiul Imaginii 

Şc. Doctorală 
„Spaţiu, text, 
imagine, teritoriu” 

Conferenţiar 
Didactica cercetării 
ştiinţifice 

2005–2009 Bucureşti 

Agentia pentru 
Strategii 
Guvernamentale 
(ASG) 

Membru in 
Consiliul 
National 
pentru Brand-
ul de tara al 
Romaniei 

Consultant in programul 
„Bran-dul de tara al 
Romaniei”,  



27/02/2024                                                                                                                                             Page 5 

2006–2007 Bucureşti BDR Associates 

Business 
Superbrands 
Romania 
Council 
Member (24 
members) 
 

Consultant  - programul 
„Superbrands Romania”, 
derulat in Romania de 
firma Superbrands 
International Organisation, 
prezenta in peste 50 de 
tari  

01 ianuarie 
2006 –  
31 decembrie 
2007 

Bucureşti 

Ministerului 
Culturii şi Cultelor 
- Programul „Sibiu 
capitală culturală 
europeană 2007” 

Preşedintele 
Comisiei de 
evaluare si al 
Comisiei de 
monitorizare a 
campaniei 

Evaluarea ofertelor 
prezentate la licitatia 
pentru realizarea 
campaniei  
„Sibiu capitală culturală 
europeană 2007” si 
monitorizarea campaniei 

iunie 2007 –  
decembrie 
2012 

Bucureşti 

Helsinki 
Consulting Group 
Oy Ltd si Skoy 
Plancenter Ltd si 
Ministerul Mediului 
si Gospodaririi 
Apelor (MMGA) 

Expert-key  
Comunicare 
manageriala; 
Gestionarea 
conflictelor; 
Public Affairs; 
Relatii cu 
presa. 
 

Gestionarea comunicarii - 
Programul „Strengthen the 
National Framework for 
Biodiversity Conservation 
trough Development of the 
National Agency for 
Natural Protected Areas 
and Biodiversity 
Conservation (NAPA) and 
Subordinated Bodies”, 
program finantat de Banca 
Mondiala  

decembrie 
2007 – 
decembrie 
2010 

Bucureşti 

SNSPA; 
Autoritatea 
Nationala pentru 
Cercetare 
Stiintifica (ANCS); 
Centrul National 
de Management 
Programe (CNMP) 

Director 

Coordonarea activitatii de 
cercetare - Grantul „Studiu 
privind transformarea 
politicilor de 
responsabilitate sociala 
corporatista in parghii ale 
dezvoltarii durabile a 
Romaniei” – RSC.DDR-
2010, finantat de ANCS 
prin CNMP (codul 3403). 

decembrie 
2007 – 
decembrie 
2010 

Bucureşti 

SNSPA; 
Autoritatea 
Nationala pentru 
Cercetare 
Stiintifica (ANCS);  

Cercetător  

SPRINT 2020 – 
“Internaţionalizarea 
învătământului superior 
românesc - valoare 
adăugată brandului de 
ţară”, finanţat de ANCS 
prin CNMP şi implementat 
de SNSPA  

9 iulie 2008 – 
30 Noiembrie 
2008 

Bucureşti 

WYG International 
Romania 

 

Expert local  

Consultanta pentru TVET5 
Project:  Definition of 
Higher Education 
qualifications, finantat de 
Uniunea Europeana, prin 
Ministerul Dezvoltarii, 
Lucrarilor Publice si    
Amenajarii Teriroriale – 
Romania 
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20 noiembrie 
2010 –  
18 ianuarie 
2011 

Bucureşti 

Asociatia pentru 
Relatii Comunitare 
(ARC) - Premiul 
European 
pentru Voluntariat 
Corporatist in 
Romania  

Expert local  

Membru in Juriul Premiului 
European pentru 
Voluntariat Corporatist in 
Romania, organizat de 
Asociatia pentru Relatii 
Comunitare (ARC), ca 
parte a unui proiect 
european ce se 
desfăsoara in 22 de tari 
din Europa 

2010–2013 Bucureşti 

SNSPA; 
“Stilul de învăţare 
şi temperamentul 
şcolar, 
instrumente pentru 
o educaţie 
creativă”POSDRU/
/87/1.3./S/61341 

Expert termen 
lung 

Coautor al cursului de 
Comunicare Educationala 
si trainer pentru profesorii 
de gimnaziu cuprinsi in 
proiect 

2011–2013 Bucureşti 

ANOFM; 
POSDRU - 
„Formarea 
personalului 
propriu al SPO” 

Expert cheie 

Coordonator formare 
(cercetare si redactare 
manual training, trainer si 
coordonator training). 

2014–2015 Bucureşti 

ANAF; 

Banca Mondială, 
Perfect Ltd.Co 

Expert termen 
lung 

Coordonator formare 
(cercetare si redactare 
manual training, trainer si 
coordonator training). 

 
 
2016 – 
prezent 

Bucureşti 
Şcoala Naţională 
de Studii Politice şi  
Administrative 

Profesor 
universitar la 
Facultatea de  
Comunicare şi 
Relaţii Publice 

Cursurile:: 

Semiotică. Teorii ale 
limbajului; 

Analiza discursului public; 

Etică în comunicare; 

Responsabiitate socială 
corporativă. 

1 oct.. 2020 – 
31 sept. 2021 

Bucureşti 
CESIAS 
SNSPA 

Coach 
Activitate de coaching şi 
dezvoltare personală „Arta 
de a vorbi în public 

11 febr. 2020 
– 4 sept. 2021 

Bucureşti 

CSM, MP, INM, 
SNG, IJ, instanțe 
și parchete; 

BDR Associates 
Communication 
Group S.R.L. 

Expert 
secundar 

Trainer în domeniul 
comunicării 

 

15. Alte informaţii relevante (ex., Publicaţii) 

- 1974–1998: peste 30 de comunicări prezentate la manifestări ştiinţifice locale, naţionale şi 
internaţionale; peste 40 de studii, articole, eseuri şi participări la dezbateri, în volume colective, în 
reviste de specialitate şi reviste de cultură; 
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- 1990-2009: 87 de comunicări prezentate la manifestări ştiinţifice locale, naţionale şi internaţionale; 
peste 100 de studii, articole, eseuri şi participări la dezbateri, în volume colective, în reviste de 
specialitate şi în presa centrală; 6 volume de autor; 1 volum coordonat de mine. 

- 1978–1985: coordonator al redacției revistei Centrului Universitar Braşov (28 de apariţii); 

- 1977–1989: secretar științific, Filiala Braşov a Centrului de Cercetări pentru Problemele Tineretului 
- CCPT (calitate în care am coordonat numeroase cercetări sociologice şi am prezentat zeci de 
comunicări la manifestările ştiinţifice ale CCPT); 

- 1984–1989: membru în Colegiul de redacție al revistei de cultură ASTRA (Brașov); 

- 22-24 Decembrie 1989: co-fondator şi editor al publicației brașovene Gazeta Revoluției - prima 
publicație post-revoluționară din Braşov, redactată şi tipărită în sediul Tipografiei Braşov, asupra căruia 
se trăgeau focuri de armă (2 apariții);  

- 1989–1990: redactor-șef al săptămânalului brașovean Politica – prima publicație privată editată la 
Braşov după 1989 (9 apariții);  

- 1990–1993: co-fondator şi secretar general de redacție al revistei Societate şi Cultură, editată de 
Institutul de Teorie Socială al Academiei Române şi de Clubul UNESCO „Societate şi Cultură”; 

- 1990-2023: zeci de conferințe şi intervenții radio-tv (susținute în calitate de membru al ARRP, deci 
neretribuite), în scopul generalizării culturii comunicaționale în societatea românească şi al diseminării 
cunoștințelor despre comunicarea strategică (Relațiile Publice) în mediile academic, de afaceri, 
managerial, politic şi al administrației publice (ministere, agenții guvernamentale, prefecturi şi primării); 

- 1995-2005: Vicepreședinte al Asociației Române a Profesioniștilor în Relaţii Publice – ARRP; 

- 1998-2017: membru în Consiliul de Administrație al Facultății de Comunicare şi Relaţii Publice; 

- 2000-pezent: membru în Consiliul de redacţie al Revistei Române de Jurnalism şi Comunicare – vezi 
http://www.jurnalismsicomunicare.eu/rrjc/redactia.html;  

- 2005-2008: Preşedintele Asociației Române a Profesioniștilor în Relaţii Publice – ARRP; 

- 2005-2009: Membru în Consiliul Naţional pentru Brand-ul de ţară al României - Agenţia pentru 
Strategii Guvernamentale – ASG; 

- 2006-2007: Membru în Juriul Naţional „Superbrands Romania”, derulat în România de firma 
Superbrands International Organisation, prezentă în peste 50 de ţări; 

- 2006-2007: Preşedintele Comisiei de evaluare şi al Comisiei de monitorizare a campaniei 
Programul „Sibiu capitală culturală europeană 2007”, finanţată de Ministerului Culturii şi Cultelor; 

- 2007-prezent: membru în Consiliul de redacţie al revistei Convergence, Strasbourg, revistă bilingvă 
(română-franceză) editată de Centrul Român de la Strasbourg – vezi http://www.centre-
roumain.fr/uploads/numere_convergente/Convergente%7CConvergence_nr_1.pdf; 

- 2008-prezent: membru în Consiliul Ştiinţific al revistei Journal of Medicine and Life – ISSN 1844-122X , 
editată de Universitatea de Medicină şi Farmacie „Carol Davila” – Bucureşti – vezi 
http://www.medandlife.ro/staff   

- 2009: Membru în Consiliul Ştiinţific al Congresului EUPRERA, Bucureşti, 23-26 septembrie. 

- 2009: Titlul de „Profesor Bologna”, oferit de Alianţa Naţională a Organizaţiilor Studenţilor din 
România – ANSOC, titlu ce se acordă acelor profesori care „sunt apreciaţi de studenţi”, care „aduc 
plus de valoare educaţiei din România” şi care „sunt modele pentru studenţi”;   

- 2010-prezent: membru în Comitetul de Management al Acţiunii COST IS0906 Transforming 
Audiences, Transforming Societies, din cadrul domeniului Individuals, Societies, Cultures and Health 
(al doilea reprezentant al României pentru domeniul respectiv) -  http://www.cost-transforming-
audiences.eu/node/850. 

- 2010-prezent: membru în Colegiul de redacție al revistei The Institute, editată de grupul Millenium 
Communication; 

http://www.jurnalismsicomunicare.eu/rrjc/redactia.html
http://www.centre-roumain.fr/uploads/numere_convergente/Convergente%7CConvergence_nr_1.pdf
http://www.centre-roumain.fr/uploads/numere_convergente/Convergente%7CConvergence_nr_1.pdf
http://www.medandlife.ro/staff
http://www.cost-transforming-audiences.eu/node/850
http://www.cost-transforming-audiences.eu/node/850
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- 2010-prezent: mentor al platformei online de mentorat profesional GOmentorship (GOmentorship) 
în domeniile Educație, Comunicare şi Marketing, Antreprenoriat şi Resurse Umane, administrată de 
Asociația ORICUM; 

- 2010-prezent: membru în Comitetul ştiinţific al revistei Interstudia a Centrului Interdisciplinar de Studiu 
al Formelor Discursive de la Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacău; 

- 2012-prezent: Editorial board member and reviewer - Science Publishing Group - 
http://www.sciencepublishinggroup.com/info/joinus.aspx  

- 2012-prezent: Reviewer for International Law Research Journal - http://www.ccsenet.org/reviewer 

- 2013-prezent: șeful Comisiei de Evaluare şi Asigurare a Calității – Facultatea de Comunicare şi 
Relaţii Publice;   

- 2014-prezent: Directorul Centrului de Cercetare în Relaţii Publice – SNSPA;  

- 2013-prezent: Membru în Comitetul de organizare al Festivalului de film politic CINEPOLITICA – 
consilier Comunicare şi Promovare; 

- 2014-prezent: Evaluator sectorial al Autorității Naționale pentru Calificări (ANC) – Comitetul 
sectorial „Administrație şi servicii publice”;  

- 2014-prezent: Membru în Comitetul Științific al revistei GeoPolitica, revistă de Geografie Politică, 
Geopolitică şi Geostrategie (indexată Copernicus),editată de Asociația de Geopolitică „Ion Conea”; 

- 2014-prezent: Membru în Consiliul Științific al Institutului Național pentru Cercetare şi Formare în 
Cultură (INCFC); 

- 2013: Membru în Comitetul de organizare al Conferinței Internaţionale Către o Societate Bună - 
Perspective Europene, organizată de Institutul De Cercetare a Calității Vieții al Academiei Române, 
Asociația Sociologilor din România şi Universitatea din Oradea (Bucureşti, 24-26 octombrie 2013), 
moderatorul secțiunii “Responsabilitate socială şi antreprenoriat social”; 

- 2014: Membru în Comitetul Științific al Conferinței Internaţionale Creștine: Puterea de a fi altfel, 
PFA 2014, organizată de Universitatea de Vest din Timişoara - Departamentul de Asistentă Socială, 
si de Asociația WorldTeach (Timişoara, 30-31 octombrie 2014); 

- 2014: Membru în Comitetul Științific al Conferinței Internaţionale Imagine, imaginar, reprezentare, 
organizată la Facultatea de Litere a Universității „Vasile Alecsandri” din Bacău şi centrele de cercetare 
INTERSTUD şi CETAL (Bacău, 8-9 mai 2014); 

- 2014: Membru în Comitetul Științific al Conferinței Internaţionale STRATEGICA, organizată de 
Facultatea de Management – SNSPA, Bucureşti, 2-3 octombrie 2014;  

- 2015: Membru în Comitetul Științific al Conferinței Internaţionale Forme discursive. Noi perspective 
- limbă, literatură, comunicare, organizată la Facultatea de Litere a Universității „Vasile Alecsandri” din 
Bacău şi centrele de cercetare INTERSTUD şi CETAL (Bacău, 7-9 mai 2015); 

- 2015-2016: realizator al emisiunii „În obiectiv”, difuzată săptămânal de canalul Speranţa TV; 

- 2015: Titlul „Personalitatea anului 2015”, acordat de Revista Legal Point (www.legalpoint.ro) pentru 
„promovarea valorilor morale în tehnicile de comunicare”; 

- 2016: Membru în Comitetul Științific şi președintele Comitetului de Organizare al Conferinței 
Internaţionale Semioză în comunicare. Cunoaştere şi învățare, organizată de Facultatea de 
Comunicare si Relaţii Publice din cadrul Școlii Naționale de Studii Politice şi Administrative, cu 
participarea Universității Roehampton / Marea Britanie, Bucureşti, 16-18 iunie 2016; 

- 2016: Titlul „Bestseller Tritonic 2016”, pentru volumul Mareea neagră. Limba română sub asediu, 
publicat la Editura Tritonic, considerat cea mai vândută carte din colecția Comunicare-Media, în anul 
2016. 

- 2017: Diploma de Excelență „Integritate, Bună Guvernanță şi Responsabilitate Socială”, acordată 
de EUROLINK – CASA EUROPEI. 

- 2018: Titlul de excelență pentru întreaga activitate desfășurată în scopul promovării, consolidării și 
respectării libertății religioase, libertății de conștiință și a libertății de exprimare, acordat de Parlamentul 

http://www.gomentorship.ro/
http://www.sciencepublishinggroup.com/info/joinus.aspx
http://www.ccsenet.org/reviewer
http://www.conference.arsociologie.ro/sections/lista-sectiunilor#TOC-Sec-iunea-25:-Responsabilitate-social-i-antreprenoriat-social
http://www.legalpoint.ro/
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României – Comisia Juridică, de Disciplină și Imunități, la propunerea Asociației „Conștiință și 
libertate”. 

- 2019: Membru în Comitetul Științific al Conferinței Internaţionale E-Governance and E-Justice in 
the Space of Freedom, Security and Justice oh the European Union, organizată de Facultatea de 
Ştiinţe Juridice, Politice şi Administrative, din cadrul Universității „Spiru Haret”, Bucureşti, 4-5 iunie 
2019. 

- 2020: Membru în Genesis College Advisory Board – organism colegial, cu rol consultativ, care 
asistă și sprijină procesul educațional al entităților reunite sub denumirea „Genesis” (școală primară, 
școală gimnazială, liceu).  

- 2021-prezent: Membru în Comitetul Științific al Editurii „Alma Matter” a Universității „Vasile 
Alecsandri” din Bacău, pentru domeniul Comunicare. 

- 2021: Ordinul „Meritul Cultural în grad de Cavaler”, la categoria Cercetare științifică, acordat de 
Președintele României, Klaus Iohannis, cu prilejul Zilei Culturii Naționale, „în semn de apreciere pentru 
contribuția importantă avută de-a lungul întregii activități la promovarea culturii și a identității naționale 
românești”. 

- 2023: Premiul „Dialog și Pace”, acordat de Asociația pentru Dialog și Valori Universale, pentru 

„eforturile și contribuțiile la promovarea valorilor de pace, toleranță și respect reciproc” și pentru 

„dezvoltarea dialogului și toleranței în societate”. 
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ANEXA 1 

 

COMUNICĂRI ŞTIINŢIFICE 

– doar după 1989 – 

 

1. ”Haosul primordial sau Sfârşitul istoriei?”, susţinută la Conferinţa internaţională “Relaţiile interetnice – 
domeniu de cercetare ştiinţifice “, organizată de Institutul Naţional de Sociologie din Republica Moldova 
(Chişinău, 16 – 20 iunie 1993). 

2. ”Social Justice as High-efficiency Value”, susţinută la Reuniunea“Socialustice: For and Against”, 
organizată de Universitatea din Geneva – Departamentul de Filosofie şi de European Yarbook of Philosophy 
(Geneva, 13 – 15 februarie 1992). 

3. “Modernizarea României între cerinţele identităţii naţionale si integrarea în Europa”,  susţinută la 
Sesiunea ştiinţifică a Institutului de Teorie Socială (Bucureşti, februarie 1993). 

4. “Criza intelectualităţii din România de azi”, susţinută la Simpozionul “Crizele contemporaneităţii”, 
organizat de Institutul de Teorie Socială al Academiei Române şi Universitatea “Dunărea de Jos” (Galaţi,  26-
27 mai l993).  

5. “Identificarea rolului prescris. Aplicaţii în cazul omului politic”,susţinută la Seminarul “Gestionarea 
imaginii publice”, organizat de Facultatea de Ştiinte ale Comunicării în Masă - SNSPA  (Bucureşti, 5-6 martie 
1995). 

6. “Obstacole în calea comunicării interetnice”, prezentată la Seminarul “Relaţii interetnice şi mass-media. 
Probleme de  comunicare în relaţiile interetnice”, organizat de Facultatea de Ştiinte ale Comunicării în Masă-
SNSPA şi Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu (Sibiu, 9-11 iunie 1995). 

7. “Direcţii de ameliorare a comunicării interetnice în perspectiva reconcilierii româno-ungare”, prezentată 
la Sesiunea de comunicări “Contribuţia familiilor mixte la cultivarea armoniei între etnii”, organizat de Fundaţia 
Armonia pentru familiile etnic-mixte din România  (Alba Iulia, 25-26 noiembrie 1995). 

8. “Family Values and Mass Media Communication”, prezentată laConferinţa Internaţională “Implicaţii 
Globale ale valorilor privind  familia în secolul XXI”, organizată de Summit Council for World  Peace, Women’s 
Federation for World Peace şi “Washington Times” Fundation (Washington D.C., 30 iulie-1 august 1996). 

9. “Public Relations in Romania today”, prezentată la Conferinţa “Building Bridges across Europe: Public 
Relations in the European Union and EU Associates”, organizată de Asociaţia Polonă de Relaţii Publice şi 
Confederaţia Europeană de Relaţii Publice – CERP (Varşovia, 23 – 26  octombrie 1997).     

10. “The Dynamics  of an Incumbet’s Failure:  The  Masses  Went  for  Empty  Promises,  and  the  Media  
Went  for  Drama.  A  Discussion of  the  l996  Presidential  Election  in  Romania”,  în colaborare,  prezentată 
la  Conferinţa  Eastern  Communication Association  (Saratoga  Springs – SUA, 23 - 24 aprilie  l998). 

11. ”The Cultural Specificity and ‘Cultural Loading’ of Post-Communist Political Communication in 
Romania”, prezentată la Sesiunea anuală a Societăţii de Ştiinţe  Politice din Georgia – SUA (Savannah, 18-
20 februarie 1999). 

12. ”Relaţiile Publice ca tehnologie de legitimare. Gestionarea imaginii de ţară – element al strategiei de 
securitate naţională”, prezentată în cadrul secţiunii Comunicare şi Relaţii Publice, la Sesiunea de comunicări 
ştiinţifice “Armata României la început de secol. Posibile opţiuni şi evoluţii”, organizată de Academia de Înalte 
Studii Militare (Bucureşti, 26 aprilie 2001). 

13. “Muzeul Ţăranului Român – un muzeu al trecutului  sau al viitorului? Repere pentru o strategie de 
imagine”,  comunicare susţinută la Seminarul organizat de Muzeul Ţăranului Român  (Bucureşti, 15 
octombrie 2001). 

14. “Comunicarea interculturală: un punct de vedere. Discurs despre o virtuală cultură civică 
paneuropeană”, comunicare susţinută la Simpozionul Identităţi politice şi culturale. Forme de manifestare ale 
identităţii naţionale, etnice şi culturale, evitarea conflictelor prin politici minoritare, identităţi regionale în 
Europa, organizat de Institutul Goethe (Bucureşti, 3-4 iunie 2002). 

15. „Publicul-ţintă – o cunoştinţă puţin cunoscută”, prezentată la Seminarul din 9 mai 2003, în cadrul 
Olimpiadelor Comunicării, manifestare organizată de Asociaţia de Comunicare ETHOS şi Agenţia Naţională 
pentru Sprijinirea Iniţiativelor Tinerilor – ANSIT (Bucureşti, 4-30 mai 2003). 
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16. “Communication interculturelle et identité européenne; le problème de l’unification démocratique de 
l’Europe“, prezentată la Première Conférence Internationale Francophone en Sciences de l’Information et de 
la Communication, organizată  de Universitatea Bucureşti şi Agence Française de la Francophonie  (28 iunie 
- 2 iulie 2003, Bucureşti). 

17. „Relaţiile Publice instituţionale şi integrarea europeană”, prezentată la Forumul Naţional de Relaţii 
Publice, organizat de Asociaţia Română de Relaţii Publice – ARP în colaborare cu Ministerul Informaţiilor 
Publice (Bucureşti, 29 mai 2003). 

18. “Relaţiile Publice instituţionale şi managementul schimbării“, prezentată la seminarul "Comunicare 
instituţională", organizat de Şcoala Naţională de Finanţe Publice de pe lângă Ministerul Finanţelor Publice 
(7-9 octombrie 2004, Băile Felix). 

19. “Relaţiile Publice - o inginerie a legitimării în spaţiul public”, prezentată la Conferinţa  internaţională "PR 
trend. Teorie şi practică profesională în Relaţiile Publice", organizată de Universitatea Babeş-Bolyai (Cluj-
Napoca, 15-17 octombrie 2004).  

20. “Epistemological Foundation of the Toleration. A Discourse Against Ethnocentrism“ (in colaboration), 
presented at “1st International Conference on Public Relations in Iran” (Teheran, 10-12 Januarry 2005), 
organized by Kargozar Public Relations Institute.  

21. „Cinci reguli de bază în crearea şi gestionarea imaginii de ţară. Cazul României”, comunicare susţinută 
în cadrul dezbaterii „Imaginea de ţară - o necesitate din perspectiva integrării europene”, Olimpiadele 
Comunicării (Bucureşti, 5 aprilie 2005). 

22. “Cuantificarea imaginii mediatice prin intermediul enunţurilor evaluative”, comunicare susţinută în cadrul 
Seminarului „Imaginea instituţiilor între profesionalism şi abordări empirice”, orgasnizat de Facultatea de 
Jurnalistică a Universităţii „Lucian Blaga”, Prefectura Sibiu şi Fundaţia Hanns Seidel (Sibiu, 22-24 aprilie 
2005). 

23. “Cultura n+1 şi unificarea culturală a Europei”, comunicare susţinută în cadrul Seminarului „Cultură 
comunicaţională şi relaţii publice: configuraţii teoretice şi aplicaţii”, organizat de Catedra de Comunicare şi 
Relaţii Publice de la Facultatea de Litere a Universităţii Bucureşti (Bucureşti, 13-14 mai 2005). 

24. “Zece ani de Relaţii Publice profesioniste”, discurs rostit la Conferinţa Naţională „ARRP – un deceniu de 
Relaţii Publice” - World Trade Center Plaza - Bucureşti, 14 iunie 2005. 

25. “The management of the Country Image an objective of the National Security Strategy”, presented at “A 
doua Conferinţă Internaţională de Relaţii Publice din Iran” (Teheran, 15-16 noiembrie 2005), organizată de 
Kargozar Public Relations Institute in colaborare cu Departmentul de Publicitate şi Informare, Comisia pentru 
Presă şi Publicitate, Ministrerul Culturii şi Conducerii Islamice, Associaţia de Relaţii Publice Profesionale din 
Iran. 

26. “Publicitate legitimă şi publicitate nelegitimă din perspectiva interesului public”, susţinută la Dezbaterea 
“Cum servim interesul public? Informarea publică versus reclamă prin mass-media audio-vizuale”, organizată 
de Asociaţia Romană a Profesioniştilor în Relaţii Publice (ARRP), Consiliul Naţional al Audiovizualului (CNA) şi 
Centrul de Informare al ONU (UNIC), Bucureşti, 15 februarie 2006.  

27. „Relaţiile cu publicul - parte integrantă a Relaţiilor Publice” – prezentată la  Seminarul „Management 
şcolar şi comunicare educaţională”, organizat de Federaţia Educaţiei Naţionale, Bistriţa, 17-19 martie 2006.  

28. „Surse lingvistice şi culturale ale confuziei dintre Public Relations şi Advertising” -  susţinută la Sesiunea 
anuală “Teorie şi practică în relaţiile publice şi publicitate”, ediţia a II-a, din ciclul “PR Trend”, organizată de 
Facultatea Ştiinţe Politice, Administrative şi ale Comunicării - Universitatea Babeş-Bolyai şi Fundaţia Hanns-
Seidel, Cluj-Napoca, 7-8 aprilie 2006.  

29. „Interesul public şi interesul publicului” – prezentată în cadrul dezbaterii “Busola unui comunicator de 
succes - interesul public” din cadrul Olimpiadelor Comunicării – ediţia a V-a, Bucureşti, 18 aprilie 2006. 

30. “Contribuţii la reţeta credibilităţii; ingrediente discursive" - prezentată la Sesiunea anuală de comunicări 
ştiinţifice, Facultea de Sociologie şi Asistenţă Socială – Universitatea Bucureşti, Bucureşti, 27-28 mai.  

31. “Loby-ul şi interesul public” - prezentată la Dezbaterea “De la trafic de influenţă la lobby profesionist, 
organizată de Asociaţia Română a Profesioniştilor în Relaţii Publice şi Camera de Comerţ şi Industrie a 
României, Bucureşti, 29 mai 2006. 

32. “Cinci reguli pentru gestionarea imaginii publice” – susţinută la Simpozionul “Promovarea imaginii de 
firmă”, ediţia a III-a, organizat de  Electrica S.A., Poiana Braşov, 10-12 septembrie 2006.   
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33. “Abordarea crizelor de comunicare externă” - prezentată la Seminarul „Politici de relaţii publice şi 
comunicare instituţională” organizat de Agenţia Naţională de Administaţie Fiscală, Sibiu, 12-13 octombrie 
2006. 

34. “Vectorii imaginii de ţară” – prezentată la Dezbaterea “Imaginea României şi societatea civilă”, 
organizată de Asociaţia pentru Iniţiative Civice, Bucureşti, 18 octombrie 2006.  

35. “Media influence on CSR” - prezentată la Conferinţa “Investind în viitor”, Prima Conferinţă Internaţionalã 
de Responsabilitate Socialã a Corporaţiilor (CSR ’06), Bucureşti, 7-8 noiembrie 2006.  

36. “Instituţia publică între interesul public şi nevoile cetăţenilor” - prezentată la Dezbaterea “Relaţiile Publice 
- vector de modernizare a Administraţiei Publice din România”, organizată de Asociaţia Romană a 
Profesioniştilor în Relaţii Publice (ARRP) şi Institul Naţional de Administraţie (INA), Bucureşti, 12 iulie 2006.  

37. „Probleme de legislaţie în statuarea profesiei de relaţionist” – prezentată la  Dezbaterea: „Statutul PR-
ului în România”, organizată de Asociaţia Romană a Profesioniştilor în Relaţii Publice şi PR Ideea, Bucureşti, 
4-6 decembrie 2006. 

38. „Sfera publică şi interesul public; geneza interesului public”, prezentată la Colocviul “Presa românească 
între etica spaţiului public şi political correctness”, organizat de Facultatea de Jurnalistică - Universitatea 
“Lucian Blaga” şi Fundaţia Hanns Seidel – Germania, Sibiu, 9-11 martie 2007. 

39. "Contribuţii la reţeta credibilităţii; ingrediente discursive", susţinută la Sesiunea anuală de comunicări 
ştiinţifice a Facultăţii de Sociologie şi Asistenţă Socială - Universitatea Bucureşti, 25-26 mai 2007.  

40. „L’intérêt public ou l’intérêt du public? L’intérêt public – le point de repère de la communication èthique”, 
susţinută la Conférence européenne „Fondements de la communication des organisations: tendances 
actuelles”,  organizată de Facultatea de Litere, Facultatea de Sociologie şi Asistenţă Socială şi Centrul de 
Studii Media şi Noi Tehnologii de Comunicare – Universitatea Bucureşti, 1-2 iunie 2007. 

41. „Resetarea culturală a societăţii româneşti, în vederea integrării ei în spaţiul de civilizaţie al Uniunii 
Europene”, susţinută la a Sesiunea stiintifică anuală a Facultăţii de Jurnalism şi Ştiintele Comunicării, 
Universitatea Bucureşti, 7-8 iunie 2007. 

42. „Semiotical Approach of Communication and Marketing Approach. Consequences on the research 
about target-publics”, susţinută la Conferinţa Română de Marketing „Societatea europeană şi strategia de 
marketing”, organizată de Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor din cadrul Universităţii 
„Alexandru Ioan Cuza”, Iaşi, 27-28 septembrie 2007. 

43. „Referentiel perceptif et referentiel ideologique. Le langage comme indicateur du changement de 
referentiel ideologique; des cas dans la Roumanie post communiste”, prezentată la Conferinţa internaţională 
„Signes  particuliers. paradigmes  de l’identité  dans  le  management  des  représentations  sociales”, 
organizată de Universitatea din Bacău, Facultatea de Litere, Bacău, 25-28 octombrie 2007. 

44. „Manipularea nu este nici bună, nici rea. O analiză critică a literaturii despre manipulare”, prezentată la 
al VI-lea Simpozion naţional de jurnalism “Stil şi limbaj în mass-media din România”, organizat de Catedra 
de Jurnalism a Facultăţii de Ştiinţe Politice, Administrative şi ale Comunicării Universitatea “Babeş-Bolyai”, 
Cluj-Napoca, 16-18 noiembrie 2007. 

45. “Reţeta credibilităţii; managementul greşelii”, prezentată la ce-a de-a treia ediţie a Conferinţei 
internaţionale „PR Trend. Teorie şi practică în relaţii publice şi publicitate”, organizată de Catedra de 
Comunicare şi Relaţii Publice a Facultăţii de Ştiinţe Politice, Administrative şi ale Comunicării - Universitatea 
“Babeş-Bolyai”, cu sprijinul Fundaţiei Hanns Seidel, Cluj-Napoca, 16-18 noiembrie 2007. 

46. „Credibilitatea – valoare centrală în PR”, prezentată la Seminarul „Cucereşte piaţa prin PR”, organizat 
de Asociaţia PR pătrat, Craiova, 24 februarie 2008.  

47. „Populism şi cultură populară; riscurile populismului”, prezentată la Seminarul „Populismul – provocări 
pentru stânga din România şi din Europa”, organizat de Fundaţia Friefrich Ebert Romania şi Institutul Social 
Democrat „Ovidiu Şincai”, Bucureşti, 26 februarie 2008. 

48. “Pactul global: Responsabilitatea Socială Corporativă (RSC)”, prezentată la Conferinţa internaţională 
“Modernizarea comunicării publice în procesul integrării europene a Republicii Moldova: realităţi şi 
perspective”, organizată de Facultatea Jurnalism şi Comunicare Publică a Universităţii Libere Internaţionale 
din Moldova, în colaborare cu Institutul Mass-Media, Institutul European şi Asociaţia pentru Relaţii Publice 
din Republica Moldova, Chişinău, 16-17 mai 2008. 

49. „About the conversion of the Corporate Social Responsibility politics in a lever to sustainable 
development of Romania”, susţinută la Conferinţa internaţională  ETC 2008: „Economiile (post)epistemice şi 
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managementul cunoaşterii. Transdisciplinaritatea ca noua  forma  de cunoastere”, organizată de 
Universitatea „George Bacovia” din Bacău, 17-18 iunie 2008, Bacău – www.ugb.ro/Conferinta2008. 

50. „The opposition between Disciplinary Paradigm and Transdisciplinarity; a way out”, susţinută la 
Conferinţa internaţională ETC 2008: „Economiile (post)epistemice şi managementul cunoaşterii. 
Transdisciplinaritatea ca noua  forma  de cunoastere”, organizată de Universitatea „George Bacovia” din 
Bacău, 17-18 iunie 2008, Bacău. 

51. “Relaţia dintre Jurnalism şi PR”, prezentată la workshop-ul „Interferenţe comunicaţionale în Jurnalism, 
Relatii publice şi Publicitate”, organizat de Centrul Media - Universitatea “Babeş-Bolyai”, Cluj-Napoca, 10-12 
iulie 2008 – http://cmedia.ubbcluj.ro/. 

52. „Comunicarea politică:  libertăţi şi limite. Până unde se poate merge?”, prezentată la Conferinţa 
internaţională Politica 2.0, cu tema „Cum se câştigă alegerile în era digitală”, organizată de Trustul de presă 
„Realitatea & Academia Caţavencu”, Bucureşti, 30 septembrie 2008, Bucureşti – www.realitatea.net şi 
www.inpolitics.ro.   

53. „Corporate Social Responsibility - a way of legitimating, a source of social change or a lever to 
sustainable development?”, susţinută la Bucharest Conference in Applied Ethics ’08 - 1st Edition: “Ethical 
Management, Corporate Strategy and Sustainable Development”, organizată de Centrul de Cercetări în Etică 
Aplicată - Universitatea Bucureşti, 30-31 octombrie 2008, Bucureşti – publicreason@ub-filosofie.ro. 

54. „Noi evoluţii ale sferei publice: de la discuţiile critice la exploatarea sistematică a visului”, susţinută la 
Conferinţa internaţională Reason in Contemporary Public Space, organizată de Facultatea de Filosofie - 
Universitatea Bucureşti, 14-15 noiembrie 2008, Bucureşti – www.ccea.ro/bcae/; www.etica-aplicata.ro.  

55. „Semiotical Analysis of Advertisement and Marketing Approach of product. Consequences on the 
Marketing Education”, susţinută la Conferinţa Română de Marketing – COROMAR 2008: „Teoria şi practica 
de marketing în societatea bazată pe cunoaştere”, organizată de Facultatea de Economie şi de Administrare 
a Afacerilor - Universitatea de Vest Timişoara, 14-15 noiembrie 2008, Timişoara – www.coromar.ro.  

56. „Provocări în PR în 2008. Principalele trenduri”, susţinută la Conferinţa Comunicator 2008, organizată 
de Facultatea de Comunicare şi Relaţii Publice – SNSPA, 20 noiembrie 2008, Bucureşti.   

57. „Corporate Social Responsibility and The Sustainable Development of Romania”, susţinută la Conferinţa 
internaţională Educaţie şi creativitate pentru o societate bazată pe cunoaştere - Ediţia a II-a, organizată de 
Universitatea „Titu Maiorescu”, 20-22 noiembrie 2008,  Bucureşti – dorina.sebastian@utm.ro.  

58. „Tranformarea politicilor de responsabilitate socială corporativă în pârghii ale dezvoltării durabile a 
României”, prezentată la Conferinţa Naţională „Responsabilitatea socială corporativă şi dezvoltarea durabilă”, 
organizată de Şcoala Naţională de Studii Politice şi Administrative - Bucureşti, 10 aprilie 2009. 

59. „‘LET ME BE POOR!’ What it takes for business to get involved in building the welfare for Rroma/Gypsy 
communities in Romania”, prezentată la Conferinţa Internaţională Business & Poverty: Exploring the strategy 
and practice of corporate-led poverty alleviation initiatives, organizată de Centre for Research in the Arts, 
Social Sciences and Humanities (CRASSH) - Cambridge University, 22-23 May 2009, 
http://www.crassh.cam.ac.uk/events/857/. 

60. „Le rôle des mass media dans la gestion des différences culturelles. Deux discours xénophobes: le 
regard de la presse roumaine et de la presse italienne sur les immigrants roumains en Italie (2007-2009)”, 
prezentată la Colocviul bilateral franco-român Frontières, communautés, médias, organizat de Universitatea 
Bucureşti şi Universitatea Lumière Lyon 2 - Bucureşti, 11-13 iune 2009. 

61. „Le Moyenne Age attardé. Un discours sur le discours identitaire roumain”, prezentată la Conferinţa 
Internaţională Lexique commun / lexique spécialisé, II-ème édition, cu tema „La science des dictionnaires”, 
organizată de Centrul de cercetare Teoria şi practica discursului de la Facultatea de Litere – Universitatea 
„Dunărea de Jos” din Galaţi, Galaţi, 17-18 septembrie 2009.   

62. „Corporate Social Responsibility and Sustainable Development of Romania”, presented at Congress of 
European Public Relations Education and Research Association (EUPRERA) with the theme „Corporate 
citizens of the third millennium. Towards a Shared European Perspective”, Bucharest, Romania, September 
23-26, 2009 - http://www.euprera2009.com/.    

63. „Un discours critique sur le discours identitaire roumain. Propositions pour la modernisation du discours 
identitaire”, prezentată la ediţia a III-a a Conferinţei Internaţionale Individual and Specific Signs, cu tema 
„Cultural Spaces and Identities in (Inter)Action”, organizată de Facultatea de Litere – Universitatea din Bacău, 
Universitatea UFR ARTS, Bordeaux 3 – Franţa, Facultatea de Studii Superioare în Filologie, Wrocław – 
Polonia, Universitatea „Alecu Russo” din Bălţi – Republica Moldova, Centrele de Cercetare Interstud şi Cetal, 

http://www.ugb.ro/Conferinta2008
http://cmedia.ubbcluj.ro/
http://www.realitatea.net/
http://www.inpolitics.ro/
mailto:publicreason@ub-filosofie.ro
http://www.ccea.ro/bcae/
http://www.etica-aplicata.ro/
http://www.coromar.ro/
mailto:dorina.sebastian@utm.ro
http://www.crassh.cam.ac.uk/events/857/
http://www.euprera2009.com/
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în parteneriat cu Agence Universitaire Francophone (AUF), Bacău, 16-17 octombrie, 2009 - 
http://litere.ub.ro/images/stories/anunt_csp.doc.  

64. „Rolul mass-media în formarea celei de a treia culturi. Două contra-exemple”, prezentată la Conferinţa 
Internaţională „Tradiţie şi modernitate în presa europeană”, organizată de Centrul de cercetare Teoria şi 
practica discursului şi Centrul de cercetare Comunicare interculturală şi literatură de la Facultatea de Litere 
– Universitatea „Dunărea de Jos” din Galaţi, Galaţi, 30-31 octombrie 2009. 

65. „Etnocentrism şi xenofobie. Bazele epistemice ale etnocentrismului”, prezentată la Colocviul Naţional 
de Ştiinţe sociale – ACUM organizat de Facultatea de Drept şi Sociologie – Universitatea ,,Transilvania” din 
Braşov, 26-28 noiembrie 2009 – vezi http://acum.sociologie-brasov.ro/upload/files/ACUM%202009.pdf.  

66. „Romanian Communism: A Failed Attempt of Modernization”, presented at International Symposium 
The Fall of The Communism. After 20 Years – Philosophical Perspectives, organized by Faculty of 
Philosophy - Bucharest University, December 4th -5th 2009. 

67. „La troisième culture et la possibilité d’une communication interculturelle authentique; pour une possible 
théorie de la tolérance interculturelle”, prezentată la ediţia a IV-a a Conferinţei Internaţionale Individual and 
Specific Signs, cu tema „CULTURAL DIVERSITY THROUGH LANGUAGE AND COMMUNICATION”, 
organizată de Facultatea de Litere – Universitatea „Vasile Alecsandri” din Bacău, Bacău, 8-9 octombrie, 
2010. 

68. „Schiţă pentru o epistemologie estetică”, prezentată la Colocviul Naţional de Ştiinţe sociale – ACUM 
organizat de Facultatea de Drept şi Sociologie – Universitatea „Transilvania” din Braşov, Braşov, 4-5 
noiembrie 2010 - http://acum.sociologie-brasov.ro/upload/files/ACUM%202010.pdf.  

69. „Abordarea de marketing şi abordarea semiotică a comunicării” (în colaborare cu Victor Lorin Purcărea), 
prezentată la Congresul Internaţional „Sănătate – Alimentaţie – Bunăstare”, organizat de Universitatea de 
Medicină şi Farmacie „Carol Davila” – Bucureşti, în colaborare cu Asociaţia Internaţională a Distribuitorilor 
de Alimente – AIDA şi Academia Europeană de Retail, Braşov, 15-17 octombrie 2011.    

70. „For a holistic Model of Romanian Modernization”, prezentată la Simpozionul „România, încotro? 
Provocări şi realităţi post acorduri FMI şi CE”, organizat de Banca Naţională a României – BNR şi Asociaţia 
Română a Băncilor - ARB, Bucureşti, 4 noiembrie 2011.  

71. „Justiţia socială revizitată: poate nu ne place, dar ne trebuie!”, prezentată la Colocviul Internaţional de 
Ştiinţe Sociale – ACUM organizat de Facultatea de Sociologie şi Comunicare – Universitatea ,,Transilvania” 
din Braşov, Braşov, 17-18 noiembrie 2011 – vezi http://acum.sociologie-brasov.ro/page_Programul-
Colocviului_1.html.  

72. „Cetăţenia ca formă istorică de identitate; cetăţeanul şi instituţiile democratice”, prezentată la Conferinţa 
„Democraţie şi alegeri”, organizată de Fundaţia Friedrich Ebert – Bucureşti, 25-27 noiembrie 2011. 

73. „The Modernisation of Romania. Modernity as a type of society and modernity Values”, prezentată la 
International Conference Unity and Diversity in Knowledge Society, organizată de Filiala Iaşi a Academiri 
Române şi Institutul de Cercetări Economice şi Sociale „Gheorghe Zane” - Iaşi, Romania, 27-30 September 
2012 - http://www.proiectsbc.ro/UnityAndDiversity2012Anthropology. 

74. “New evolutions in the Public Sphere: from critical discussion to systematic exploitation of dream”, 
prezentată la Conferinţa internaţională Media and the Public Sphere  organizată de Institut de la 
Communication - Université de Lyon2, France, Center for Researche in Communication – SNSPA, 
Roumanie, Cox International Center - University of Georgia, Etats-Unies - Lyon, 2-3 juillet, 2012 - 
http://centrucomunicare.ro/conference2012.html. 

75. “Country Image Management – Element of National Security Strategy”, prezentată la a doua ediţie a 
International Conference Redefining Community in Intercultural Context – RCIC’12, organizată de “Henri 
Coanda” Air Force Academy Brasov, National School of Political Studies and Public Administration 
Bucharest, European Society for Transcultural and Interdisciplnary Dialogue - Brasov, June 14-16, 2012.  

76. “The Social Operating License of Corporations” (în colaborare cu Camelia Crişan), prezentată la 1st 
International Conference on Social Responsibility, Ethics, and Sustainable Business – ICSR’2012, organizată 
de ASE Bucharest, October 19, 2012 - http://icsr2012.wordpress.com/.  

77. “Corporate Social Responsibility and Sustainable Development of Romania” (în colaborare cu Camelia 
Crişan), prezentată la 1st International Conference on Social Responsibility, Ethics, and Sustainable 
Business – ICSR’2012, organizată de ASE Bucharest, October 19, 2012 - http://icsr2012.wordpress.com/. 

78. “Building Trans-Cultural Standards. On demolishing the barriers to intercultural communication”, 
prezentată la 7th edition of the International Conference on European Integration - Realities and Perspectives 

http://litere.ub.ro/images/stories/anunt_csp.doc
http://acum.sociologie-brasov.ro/upload/files/ACUM%202009.pdf
http://acum.sociologie-brasov.ro/upload/files/ACUM%202010.pdf
http://acum.sociologie-brasov.ro/page_Programul-Colocviului_1.html
http://acum.sociologie-brasov.ro/page_Programul-Colocviului_1.html
http://www.proiectsbc.ro/UnityAndDiversity2012Anthropology
http://centrucomunicare.ro/conference2012.html
http://icsr2012.wordpress.com/
http://icsr2012.wordpress.com/
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- EIRP 2012, organized by “Danubius” University of Galati, Romania and Jean-Monnet University of Saint-
Etienne, France, Galati, Romania, May 18-19, 2012 - http://conferences.univ-
danubius.ro/index.php/EIRP/EIRP2012/index. 

79. "Corporate Social Responsibility - a Way of Legitimating, a Source of Social Change and a Lever to 
Sustainable Development", prezentată la International Conference of Applied Social Sciences - ISSA 2012, 
organizată de Universitatea de Vest din Timişoara - JUNE 18-20, 2012, Timişoara - http://www.issa.uvt.ro.  

80. “Communicational Responsibility in the Context of Globalization”, prezentată la Conferinţa Internaţională 
“Lexic comun / lexic specializat: limba română în timp şi spaţiu”, Ediţia a VI-a- Galaţi, 11-12 iulie 2013 - 
http://icfi.ulim.md. 

81. “Transcultural Competence in the Context of Globalization”, prezented at 8th edition of the International 
Conference on European Integration - Realities and Perspectives. This year conference will be hosted 
by Danubius University of Galati, Romania on October 18th-19th 2013. 

82. “A Synoptic Overview of CSR in Romania. Research amongst Romanian Managers”, prezentată la 
International Conference "Towards the Good Society - European Perspectives", oganized of Institute for 
Quality of Life under the auspices of International Society for Quality-of-Life Studies (ISQOLS), International 
Sociological Association (ISA) , RC 55 “Social Indicators”, and International Society for Child Indicators (ISCI) 
- Bucharest, 24-26 October 2013 - www.conference.arsociologie.ro. 

83. “Reputation and Credibility. Mistakes in… Mistake Management”, prezentată la  Conferinţa 
internaţională „Comunicare şi educaţie în societatea cunoaşterii”, Timişoara, România, 7-9 noiembrie 2013 
(CESC 2013) - https://sites.google.com/site/cescuvt/english sau https://sites.google.com/site/cescuvt/descriere-

conferinta.  

84. “CSR is (not) PR”,  prezentată la Conferinţa „Social Link”, organizată de Social Responsibility Agency şi 
Social Responsibility Magazine, Bucureşti, 27 martie, 2014 - 
http://www.agerpres.ro/comunicate/2014/03/10/comunicat-de-presa-social-responsibility-agency-11-56-25, 
http://srmagazine.ro/social-link-prima-comunitate-a-oamenilor-responsabili-social-din-romania/, 
http://www.comunipedia.ro/articol.php?id=5092, http://www.romaniapozitiva.ro/featured/social-link-
eveniment-cu-dumitru-bortun-27-martie/. 

85. “Ideological Illusions and Their Cognitive Sources”, prezentată la  Conferinţa Internaţională în domeniul 
ştiinţelor sociale şi umaniste - LUMEN 2014, , organizată de Asociaţia Lumen, prin Centrul de Cercetări 
Socio-Umane Lumen (10-12 aprilie 2014, Iaşi / România) - http://www.conferinta.info/ro. 

86. “The Need for a Managerial and Governmental Strategy. Public Relations as an Expression of Strategic 
Communication”, presented at The 2014 STRATEGICA International Conference, organized by College of 
Management  - National University of Political Studies and Public Administration (NUPSPA) and National 
Bank of Romania (October 2-3, 2014 Bucharest). 

87. ”Ethical Dilemmas in Crafting Digital Stories” (in co-operation with Camelia Crişan and Mark Dunford), 
presented at International Conference Media and the Public Sphere, Evaluating Media Ethics in the Digital 
Era, organized by Center for Research in Communication - NUPSPA, COX International Center – University 
of Georgia, and Institut de la Communication – Université Lyon 2 (October 23-24, 2014, Bucharest).  

88. “How Do We Train Today’s Children? A Criticism of the Opposition Rational Thinking - Symbolic 
Thinking” (in co-operation with Corina Sorana Matei), susţinută la Conferinţa Internaţională Transdicplinarity 
and Communicative Action, organizată de Asociaţia Lumen, prin Centrul de Cercetări Socio-Umane Lumen 
(21-22 noiembrie 2014, Târgovişte).   

89. „Image and Reprezentation. The Unlimited Power of Visual Image”, suţinută la Conferinţa Internaţională 
Image, Imaginary, Reperesentation, organizată la Facultatea de Litere a Universităţii „Vasile Alecsandri” din 
Bacău şi centrele de cercetare INTERSTUD şi CETAL (8-9 mai 2014, Bacău). 

90. „Discursul modernităţii: de la gândire critică la atitudine critică”, suţinută la Conferinţa Internaţională 
Discursive forms. new perspectives - language, literature, communication, organizată la Facultatea de Litere 
a Universităţii „Vasile Alecsandri” din Bacău şi INTERSTUD şi CETAL (7-9 mai 2015, Bacău). 

91. "În căutarea cetăţeanului pierdut", susţinută la Conferinţa What’s the point?, organizată de TEDx Brasov 
- https://www.youtube.com/watch?v=8d-QqKj87K4. 

92. “The public interest as the compass of the public administration reform”, susținută la 3rd Edition of The 
International Conference „Globalization, Intercultural Dialogue and National Identity”, organizată de „Petru 
Maior” University of Tîrgu Mureș (19-20 May 2016, Tîrgu Mureș). 

http://conferences.univ-danubius.ro/index.php/EIRP/EIRP2012/index
http://conferences.univ-danubius.ro/index.php/EIRP/EIRP2012/index
http://www.issa.uvt.ro/
http://icfi.ulim.md/
http://www.isqols.org/
http://www.isa-sociology.org/rc55.htm
http://www.isa-sociology.org/rc55.htm
http://www.childindicators.org/
http://www.conference.arsociologie.ro/
https://sites.google.com/site/cescuvt/english
https://sites.google.com/site/cescuvt/descriere-conferinta
https://sites.google.com/site/cescuvt/descriere-conferinta
http://www.agerpres.ro/comunicate/2014/03/10/comunicat-de-presa-social-responsibility-agency-11-56-25
http://srmagazine.ro/social-link-prima-comunitate-a-oamenilor-responsabili-social-din-romania/
http://www.comunipedia.ro/articol.php?id=5092
http://www.romaniapozitiva.ro/featured/social-link-eveniment-cu-dumitru-bortun-27-martie/
http://www.romaniapozitiva.ro/featured/social-link-eveniment-cu-dumitru-bortun-27-martie/
http://www.conferinta.info/ro
https://www.youtube.com/watch?v=8d-QqKj87K4
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93. “Semiotic Approach of Communication. The Secondary Game and the Secret of Power on People”, 
suţinută la Conferinţa Internaţională Semiosis in Communication: Knowing and Learning, organizată de 
Şcoala Naţională de Studii Politice şi Administratve, în colaborare cu Roehampton University - London, sub 
auspiciile Asociaţiei Internaţionale de Studii Semiotice - IASS-AIS (16-18 iunie 2016, Bucureşti).  

94. „Bazele manipulării”, susţinută la Şcoala de Vară „GeoPolitica”, cu tema „GeoIntelligence şi securitate 
în mediul global”, organizată de Asociaţia de Geopolitică „Ion Conea” (11-15 iulie 2016, Bucureşti). 

95. „L’esprit utopique comme dimension de l’homme complet. Plaidoirie pour une transcendance profane”, 
suţinută la Conferinţa Internaţională Discursive forms. new perspectives - language, literature, 
communication, organizată la Facultatea de Litere a Universităţii „Vasile Alecsandri” din Bacău şi centrele de 
cercetare INTERSTUD şi CETAL (27-29 octombrie 2016, Bacău).  

96. „Politica de poziţionare a bibliotecii în comunitate: obiective, metode, tehnici şi procedee”, prezentată la 
Conferinţa „Design Thinking for Libraries”, organizată de Biblioteca Judeţeană „Cristian Tell” (6-7 aprilie 
2017, Târgu Jiu).  

97. „Brexit, Trump, Erdogan, Orban, Le Pen etc. Concluzii cu privire la mersul isoriei” prezentată la 
Conferinţa Internaţională Lexic comun / lexic specializa – ediţia a X-a, cu tema „Democratizarea cunoaşterii”, 
organizată de Centrul de cercetare Comunicare interculturală şi literatură de la Facultatea de Litere – 
Universitatea „Dunărea de Jos” din Galaţi (19-20 mai 2017, Galaţi). 

98. “Structures of signification in 2017 Romanian protests: two perspectives on reality expressed in 
discursive formulas” (in collaboration with Bianca Cheregi), presented at 13th IASS–AIS World Congress of 
Semiotics “Cross-Inter-Multi-Trans-”, organized by International Association for Semiotics Studies and 
International Semiotics Institute (26-30 June 2017, Kaunas / Lithuania). 

99. „Modernitate tendenţială şi dramă personală: Titu Maiorescu şi începuturile gândirii critice în România”, 
International Conference „Education and Creativity for a Knowledge Based Society” – 11th edition, organizată 
de Universitatea “Titu Maiorescu” (16-18 noiembrie 2017, Bucureşti). 

100. “The post-truth world and the battle of interpretants: the informational war as a semiotic war” / “Lumea 
post-adevărului şi bătălia interpretanţilor. Războiul informaţional ca război semiotic”, presented at  
International Conference  PR Trend. Strategic Communication, organized by “Babes-Bolliay” University of 
Cluj-Napoca, “Hanns Seidel” Foundation, and Communication and Social Innovation Research Center from 
“Babes-Bolliay” University (26-27 February 2018, Cluj-Napoca / Romania). 

101. „The culture as a range of representations. The exercise of power by men over other men through the 
management of their representation”, prezentată la Conferința internațională Forme discursive. Interacțiune, 

narațiune, reprezentare organizată de Universitatea „Vasile Alecsandri” din Bacău, în colaborare cu: 
Universitatea din Lorraine / Franța, Universitatea Atatürk, Erzurum / Turcia, Universitatea „Jean Monnet”, 

Saint-Étienne / Franța, Universitatea „Blaise Pascal”, Clermont-Ferrand / Franța, Universitatea Bordeaux 3 / 

Franța (25-26 mai 2018, Bacău / România).  

102. „Semiosis and Knowledge în Post-truth Era. The Fall of Epistemology and the Rise of Semiology”, 
presented at the second edition of the International Conference Semiosis in Communication: Differences and 
Similarities, organized by the National School of Political Studies and Public Administration, in collaboration 
with Southeast European Center for Semiotic Studies at New Bulgarian University, and under the auspices 
of the International Association for Semiotic Studies – IASS-AIS (14-16 June, 2018, Bucharest). 

103. „Rolul limbilor naturale în geneza identităţilor naţionale; limba română ca resursă semiotică în 
construirea identităţii culturale”, susţinută la Conferinţa internaţională Lexic comun / lexic specializat – ediţia 
a XI-a, cu tema “Limba şi cultura română în context naţional şi european: evaluări şi perspective la Centenarul 
Unirii”,  organizată de Universitatea “Dunărea de Jos” din Galaţi (26-27 octombrie 2018, Galaţi). 

104. ”The Act of Justice in the Post-Truth Era”, presented at the second edition of the International Scientific 
Conference „E-Governanca and E-Justice in the Space of Freedom, Security and Justice of the European 
Union”, organized by the Faculty of Juridical, Political and Administrative Sciences and Juridical, Political and 
Administrative Research Center – Spiru Haret University (4th-5th June, 2019, Bucharest). 

105. ”One Country and Two Systems: a Frontline Chronicle of a Semiotic War. Modernization of Romania as 
a re-signification project”, elaborată pentru International Conference SEMIOSIS IN COMMUNICATION. 
Culture, Communication and Social Change – Bucharest, 4-6 June, 2020,   amânată pentru iunie 2021 – la 
http://centrucomunicare.ro/semiosis/semiosisc_2018.html.  

106. ”Cultural Identity in the Era of Globalization. A Transdisciplinary Approach”, trimisă la Al treilea Congres 
Mondial al Transdisciplinarității – Ciudad de Mexico / Mexic, 26-30 octombrie 2020, amânat pentru noiembrie 
2021; în variantă onlline, vezi http://www.tercercongresomundialtransdisciplinariedad.mx/br/; 

http://centrucomunicare.ro/semiosis/semiosisc_2018.html
http://www.tercercongresomundialtransdisciplinariedad.mx/br/
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https://issuu.com/marcotuliopedrozaamarillas/docs/programa_espan_ol_18_octubre_2020/2?ff&backgroun
dColorFullscreen=  

107. „Dileme vechi și noi. Junalistul, slugă la câți stăpâni?”, susţinută la Conferinţa internaţională Mass-media 
în postcomunism: moștenire, evoluție, tendințe, ediția a IV-a, cu tema „Deontologia profesiunii de jurnalist. 
Exigențe, provocări, derapaje”, organizată de Universitatea din Oradea și Universitatea din Szeged - Oradea, 
15-16 Octombrie 2020 - https://join.skype.com/i5xYQ2jiCXAe. 

108. „Humanism and transhumanism; an ethical and anthropological approach” (în colaborare cu Corina 
Matei), prezentată la Conférence „FORMES DISCOURSIVES. MÉMOIRE ET IDENTITÉ”, organisée par 
l’Université Vasile Alecsandri, Bacău, Faculté des Lettres, Centres de recherche Interstud et Cetal 
(Roumanie) – 15-16 avril 2021, Bacău. 

109. „The natural language - generator of thought, vision, reality and identity”, presented at the second edition 
of the International Conference „DISCURSIVE FORMS. MEMORY AND IDENTITY”, organized by the 
Interstud and Cetal research centres, at the Faculty of Letters, Vasile Alecsandri University of Bacău, 
Romania – 15-16 April 2021, Bacău. 

110. „Cognitive Sources of Semiosis”, presented at the third edition of the International Conference Semiosis 
in Communication: Culture, Communication and Social Change, organized by the held at the National 
University of Political Studies and Public Administration, Bucharest, Romania, May 26th-29th, 2021. 

111. „Remote Controlled Individuals? The Future of Neuralink – Ethical Perspectives on the Human 
Computer Interactions”, în colab. cu Maria Cernat și Corina Matei, for the International Conference on 
Enterprise Information Systems (ICEIS) 2022, indexated by: SCOPUS, Google Scholar The DBLP Computer 
Science Bibliography, Semantic Scholar, Microsoft Academic, Engineering Index (EI), and Web of Science / 
Conference Proceedings Citation Index. 

112. „Educația pentru șanse egale și împotriva egalitarismului”, prezentată la Conferința internațională 
„Asigurarea egalității de șanse prin management educațional”, organizată de Universitatea „Vasile Goldiș”, 
Arad, 3-5 mai 2023. 

113. „The Naturalization of the Idea of CSR in Romania. A Survey of Recent History (2000-2020)”, în colab. 
cu Camelia Crișan, prezentată la The 10th International Conference on Social Responsability, Ethics and 
Sustenable Business, organized by the Bucharest University of Econoics Studies, with theme „Social 
Responsability and Susntainbility: Past, Present and Future” – Bucharest, 14-15 September 2023. 

114.  „Measuring the Social Return on Investment (SROI): How Numbers can Shape CSR Investments”, în 
colab. cu Camelia Crișan și Eliza Iacoboaia, prezentată la The 10th International Conference on Social 
Responsability, Ethics and Sustenable Business, organized by the Bucharest University of Econoics Studies, 
with theme „Social Responsability and Susntainbility: Past, Present and Future” – Bucharest, 14-15 
September 2023.  
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ANEXA 2 

 

LUCRĂRI PUBLICATE 

– doar după 1989 – 

 

1. „Cum a fost posibil?”, în revista Gazeta revoluției, supliment al revistei Gazeta de Transilvania din Braşov, 
nr. 1 / 27.12.1989 și nr. 2 / 05.01.1990 

2. „Dictatură şi totalitarism”, în revista Politica, Braşov, nr. 1/1990 

3. „Fețele totalitarismului”, în Alternative ‘90, Bucureşti, nr. 6/1990 

4. „Dilemele epocii industriale”,  în Societate şi Cultură, nr. 1/1990 

5. „Există o disponibilitate spirituală la totalitarism?”, în Societate şi Cultură, nr. 2/1991 

6. „Justiția socială ca valoare de randament”, în Societate şi Cultură, nr. 4/1992 

7. „Relațiile interetnice - domeniu de cercetare științifică”, în Societate şi Cultură, nr. 5/1992    

8. “Tentația minciunii”, în Societate şi Cultură, nr. 3/1993 

9. „Cum intrăm în Europa?”, în Timpul, Bucureşti, nr. 9/1993 si nr. 10/1993 

10. „Haosul primordial sau ‘Sfârșitul istoriei’? Un punct de vedere asupra naționalismului”, în volumul Relațiile  
interetnice – domeniu de cercetare ştiinţifică, INSOC, Chișinău, 1993 

11. „Social Justice as High-efficiency Value”, în volumul Social Justice: For and Against, European Yarbook 
of  Philosophy, Geneve, 1993  

12. „Obstacole în calea comunicării interculturale. Studiu de caz pe  comunicarea româno-maghiară”, în 
„Egyutt” / „Împreună”, Bucureşti, nr. 8/1995 

13. „Obstacole în comunicare şi căi de depășire a acestora”, în Vocația familiei în dezvoltarea comunicării 
interetnice în România. Studii şi cercetări, volum editat de Fundația Armonia, Bucureşti 1996 

14. „Lecția ’Radu Florian’”, în Societatea şi Cultură, Bucureşti,  nr. 2/1997 

15. „A roman-magyar parbeszedhez”, în PR Herald-elso magyar Public Relations folyoirat, Budapesta, nr. 
4/l997 

16. „Tranziția în România şi opțiunile social-democrate”, în Societate şi Cultură, nr. 2-3 /1998 

17. „O viață de cărturar”,  în Revista de Teorie Socială, Bucureşti, Tomul II, nr. 2/1998 

18. „Elemente pentru o teorie a comunicării interculturale şi interideologice”, în Revista de Teorie Socială, 
Bucureşti, Tomul III, nr. 1/1999, pp. 23-30 

19. „Globalizare şi capital social”, în Agora social-democrată, anul II, nr. 2 (3), iunie 2000 

20. „Limbaj şi comunicare. Cotitura lingvistică", în Revista Română de Comunicare şi Relaţii Publice, nr. 2-
3/2000, pp. 65-85 

21. „Conceptele integrative şi spiritul timpului", în Revista de Filosofie, Tomul XLVII, nr. 5-6, 2000, pp. 579-
585 

22. „Contribuabilii şi sistemul financiar-fiscal. Percepţii şi atitudini”, în Tribuna Economică,  nr.19/2001, pp. 
40-45 

23. Semiotică. Limbaj şi comunicare, curs - Editura SNSPA, Bucureşti, 2001, 2007 

24. Bazele epistemologice ale comunicării, Ars Docendi, Bucureşti, 2002 

25. „La răscruce”, în Poliția Română, nr. 51-52 / 2002 

26. „Epistemological Foundation of the Toleration. A Discourse Against Ethnocentrism“, in  Journal for the 
Study of Religions and Ideologies, 3/2003 

27. „Comunicarea, Next Generation”, în Strategia Marketing, Nr. 4, iunie, 2003 

28. „O radiografie a industriei românești de PR”, în Media & Advertising, 25 noiembrie 2004. 
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